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Obiettivi dell’intervento

• Offrire alcuni spunti per riflettere sul 
cambiamento in corso nel settore nonprofit / 
Terzo settore in Italia (e in Veneto)

• Provare a delineare alcune prospettive di 
collaborazione tra INP/ETS, PPAA e impresa 
profit
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Mappa terminologico-concettuale/1

For ProfitPubblico

Tre forme di 
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sempre più 
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Mappa terminologico-concettuale/2

Istituzioni non 
profit (INP)

Enti del Terzo 
Settore (ETS)>

Altri soggetti della società 
civile organizzata

• Sindacati
• Associazioni professionali, di 

categoria e di datori di lavoro
• Partiti politici
• Fondazioni di Origine Bancaria

In attesa di transizione:
• Onlus
• ASD
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La diversificazione nelle imprese

Massimizzazione 

del profitto

Massimizzazione 

dell’utilità sociale

Grande impresa capitalistica

Impresa socialmente responsabile

Impresa sociale

Impresa cooperativa

Società Benefit

B-CORP

Low Profit

Impresa civile

Impresa finanziarizzata

Dove inizia il non-profit? Rispetto agli impatti, ha ancora senso una netta distinzione tra 
profit e nonprofit?
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La diversificazione nelle PPAA
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Assetti di 
governance 
multi-livello

• Fare rete istituzionali 
(tra enti pubblici)

• Fare rete con attori non 
istituzionali (con 
Cittadini, famiglie, ETS, 
società benefit, RSI) -> 
LR Veneto 9/2024



Le dimensioni delle INP e degli ETS

Altre fonti informative

ETSINP

«Cittadinanza 
attiva»
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Le INP
Andamento 2016-2022 (numeri indice, 2016 = 100)

Un fenomeno in 
crescita 
diversificata 
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Le INP per forma giuridica

La prevalenza 
associativa
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INP: andamento per forma giuridica

Crescita delle 
fondazioni

Calo delle 
cooperative 
sociali

Andamento % nel periodo 2016-2022
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INP: andamento per attività prevalente

Prevalenza attività 
sportive, culturali, 
ricreative e di 
socializzazione
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INP: andamento dipendenti

INP come crescente 
bacino occupazionale

Andamento 2016-2022 (numeri indice, 2016 = 100)

Totale dipendenti 2022
In Italia: 919.431
In Veneto: 81.660
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Attività volontariato: mille sfumature della gratuità
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Volontariato organizzato vs volontariato individuale



Attività volontariato: mille sfumature della gratuità
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Andamento del volontariato in Veneto

Fonte: elaborazioni su dati ISTAT, Aspetti della vita quotidiana  



ETS: andamento iscrizioni

Al 10 aprile 2025: 134.476
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ETS: distribuzione territoriale
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Dati al 31.12.2024



ETS: numerosità per categoria
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ETS per categoria nelle diverse regioni (V.A. e % sul totale)
Dati al 31.12.2024



Società civile oltre il RUNTS

Le INP in Italia 18

ETS

INP

Cittadini

Aggregazioni 
informali

CO-
PROGRAMMAZIONE

CO-
PROGETTAZIONE

PATTI DI 
COLLABORAZIONE

Amministrazione condivisa

PATTI DI 
COLLABORAZIONE



Sussidiarietà
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Grazie per l’attenzione
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