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Obiettivi dell’intervento

e Offrire alcuni spunti per riflettere sul
cambiamento in corso nel settore nonprofit /
Terzo settore in Italia (e in Veneto)

* Provare a delineare alcune prospettive di
collaborazione tra INP/ETS, PPAA e impresa
profit



Mappa terminologico-concettuale/1

Tre forme di
scambio (K.
Polany)

Tre «settori»
dell’economia

Pubblico P™EN For Profit

Tre spicchi di un
planeta
organizzativo
sempre piu
ibridato

Nonprofit

LE INP in Italte



Mappa terminologico-concettuale/2

Istituzioni non Enti del Terzo

orofit (INP) Settore (ETS)

* Sindacati

* Associazioni professionali, di
categoria e di datori di lavoro

* Partiti politici

* Fondazioni di Origine Bancaria

In attesa di transizione:
e  Onlus
e ASD

LE INP in Italia 4



La diversificazione nelle imprese

Societa Benefit T -
B = C O R P ,/',’ - \\\\

: : /~ Impresa civile

Impresa socialmente responsabile ; | 3 \
. / Impresa cooperativa
Low Profit ; P P |
Grande impresa capitalistica \ Impresa sociale  /

Impresa finanziarizzata s ‘

-
-~ -
-~ -
~.~-——----——

Massimizzazione
dell’utilita sociale

Massimizzazione
del profitto

Dove inizia il non-profit? Rispetto agli impatti, ha ancora senso una netta distinzione tra
profit e nonprofit?



La diversificazione nelle PPAA

UE

STATO (Ministeri)

REGIONE

PROVINCIA

A.ULSS Fare rete istituzionali
(tra enti pubblici)
* Fare rete con attori non

istituzionali (con

Assetti di
governance Cittadini, famiglie, ETS,
multi-livello societa benefit, RSI) ->

LR Veneto 9/2024



Le dimensioni delle INP e degli ETS

(AL . GIORND DCPO DICRNO Registro Unica
— ISTITUZIONI Nazionale
W NON PROFIT

IE
D%

Altre fonti informative mmp «Cittadinanza

attiva»
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Andamento 2016-2022 (numeri indice, 2016 = 100)

Le INP

15[ p| svemrmwen
@JE} ISTITUZIONI
&I Non PrOFIT

113,0
112,0
111,0
110,0
109,0
108,0
107,0
106,0
105,0
104,0
103,0
102,0
101,0
100,0

99,0

98,0

97,0

112,0
Sud
Isole
= == |[TALIA
106,6
104,8 Centro
104,2
103,7
Nord-Ovest
100,8
Nord-Est

2016

2020 2021 2022

LE INP in Italia

Un fenomeno in
crescita
diversificata




| R Gomo berd b
L I N P f 1 'd 1 =& ISTITUZIONI
e per rorma giuriaica ) NON PROFIT
Fondazione Altra forma giuridica
8.497 30.428 La prevalenza
=, B5% associativa

Cooperativa
14.728
4,1%

Totale:
360.061

Associazione

conosciuta e non

riconosciuta
306.408

LE INP in Italia




CENSIMENTI PERMANENTI
ITALIA, GIORNO DOPO GIORND

o oorc e
INP: andamento per forma giuridica Eﬁgﬁgﬁ'gm

Andamento % nel periodo 2016-2022

-30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Crescita delle

Piemonte _h . .

Valle d’Aosta / Vallée D’Aoste -h— ® Associazione fondOZIonl

Liguria — riconosciuta e

Lombardia non
e
Trentino-Alto Adige / Siidtirol _— riconosciuta Calo delle
Bolzano / Bozen ___ m Cooperativa COOperG tl ve
Trento sociale sociali
Veneto

Friuli-Venezia Giulia

Emilia-Romagna

I

W Fondazione

Toscana

Umbria

Marche

Lazio

M Altra forma
giuridica

Abruzzo

Molise

i

Campania

Puglia

Basilicata

Calabria

Sicilia

‘F

Sardegna

ITALIA

|
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INP: andamento per attivita prevalente ||

CENSIMENT\ F‘ERMANENTI

Attivita sportive

Attivita culturali e artistiche

Attivita ricreative e di socializzazione
Assistenza sociale e protezione civile
Relazioni sindacali e rappresentanza di interessi
Religione

Istruzione e ricerca

Sanita

Tutela dei diritti e attivita politica
Ambiente

Sviluppo economico e coesione sociale
Cooperazione e solidarieta internazionale
Filantropia e promozione del volontariato

Altre attivita

6.341

6.248

4.414

4.357

2.162

ISTITUZIO NI
NON PROFIT
60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 Pl’e va lenza a tthItd
w0 sportive, culturali,
ricreative e di
socializzazione
36,1%
35,0% 3,9% m Veneto
30,0% - m [TALIA
25,0%
20,0%
15,0% -
9,7%
10,0%
5,0% 4’8%3,6% 3,5%3,3%
0,0% T
Attivita sportive Attivita ricreative Attivita culturali e Assistenza sociale  Istruzione e Sanita
edi artistiche e protezione ricerca

socializzazione civile
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INP: andamento dipendenti

Andamento 2016-2022 (numeri indice, 2016 = 100)

123

122 -
121 -
120 -
119 -
118 -

117

1467

115

114 -
113 -
112 -
111 -

110

109 -

108
107
106

105 -

104

103 -
102 -
101 -
100 -
99 =
98 -

97

9% -

95

»121,6 =< Sud
i |s0le

- @=— [TALIA
115,0

113,1
112.9 —— Nord-Est

110,6

1118 == Centro

=g Nord-Ovest

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

LE INP in Italia

INP come crescente
bacino occupazionale

Totale dipendenti 2022
In Italia: 919.431
In Veneto: 81.660
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Attivita volontariato: mille sfumature della gratuita

Volontariato organizzato vs volontariato individuale

Tasso di volontariato Tasso di volontariato Tasso di volontariato
totale organizzato individuale

[ 17,994 (14,156 []3,50-4,42

[ 194-11,6 15673 3 4,42-5,34

] 11,6-14,0 £37,3-86 9 5,34-6,26

£ 14,0-17,2 8,6-10,7 B 6,26-7,18

17.2-22.8 B 107-1638 B 7,18-8.10

FiG. 1.1. I tassi di volontariato (totale, individuale e organizzato) per regione.

Fonte: Elaborazioni da dati Istat, Aspetti della vita quotidiana, 2013.

LE INP in Italia 13



Attivita volontariato: mille sfumature della gratuita

Andamento del volontariato in Veneto

s [Maschi
~ -
W
NN e eeTotale
\\\
0% 7 \&6,7%
10,0% - X )
Femmine
9,0%
8,0% -
7,0% -
6,0% -|
50% -
4,0% -
3,0% -
2,0% |
1,0% -
or% | | | | | | T | | | | | T |
n (=] N~ 2] (+)] o i (o)} m < n (=} ~ 0 )] o -
o o o o o i i i i i i L i i i [} (o)
o o o o o o o o o o o o o o o (=] o
o~ (o] o~ (o] o~ o~ o~ o~ (o] o~ (o] o~ o~ o~ o~ (o] o~

Fonte: elaborazioni su dati ISTAT, Aspetti della vita quotidiana
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ETS: andamento iscrizioni

140.000 -

Registro Unica

Nazionale

130.000 -
120.000 -
110.000 -
100.000 -
90.000 -
80.000 -
70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -

10.000 -

dic-21

gen-22

feb-22

115.415

131.438

mar-22

apr-22

mag-22

giu-22

lug-22

ago-22

set-22

ott-22

nov-22

dic-22

gen-23

feb-23

mar-23
apr-23
mag-23 |
giu-23 1
lug-23 |
ago-23 |
set-23
ott-23 1
nov-23 |
dic-23 |
gen-24 4
feb-24 4
mar-24 -
apr-24 1
mag-24 1
giu-24
lug-24 |

ago-24

set-24
ott-24
dic-24

nov-24

Al 10 aprile 2025

LE INP in Italia

: 134.476
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Registro Unica

ETS: distribuzione territoriale Nazionale

LOMBARDIA

LAZIO
EMILIA-ROMAGNA
TOSCANA

CAMPANIA

PIEMONTE

SICILIA

VENETO

PUGLIA
TRENTINO-ALTO ADIGE
CALABRIA

MARCHE

SARDEGNA

ABRUZZO

LIGURIA

FRIULI VENEZIA GIULIA
UMBRIA

BASILICATA

MOLISE

VALLE D'AOSTA

2000 4000 6000 8000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000 Dati al 31.12.2024
17.920
13.129
10.933
10.831

N° ETS ogni 1.000 abitanti

9.884 [ Finoa2ETS

9.871 [ 1Da201a25ETS
Da 2,51 a 3 ETS

9.837 [ Da 3,01 a4 ETS
B Piu di 4 ETS

9.482 .
L[]
8.063
4551
4.412
3.937
3729
3284
3.163
3.067
2.654
1.507
869
315 ITALIA: 131.438
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Registro Unica

ETS: numerosita per categoria Nazionale

. . .. Dati al 31.12.2024
ETS per categoria nelle diverse regioni (V.A. e % sul totale)

APS uO0dv u Imp. Soc. ® ENTI FILANTROPICI B SOC. MUTUO SOCCORSO ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE
0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ABRUZZO ' T i | | ; ! 220 |
S | . | G I e T " |
s | | 1‘7|57 | L [ _____r [ | s |
- | |4'339 | I e — - |
EMILIA-ROMAGNA | | | . | —— goem
FRIULI VENEZIA GIULIA. | | | 1.75|ﬂ | | —— 135 |
a0 | | | 6226 | I s — 1571 |
GURIA | | I l ! [ | _—
LOMBARDIA | | 6.9|F8 | e ———— s
MARCHE | | 1.776 | ——— —
MOLISE | | de | l [ I I S .
DIEMONTE | | - | \ [ I R I . |
oUGLIA | | |3‘583 | | N I I = |
SARDEGNA | - | I N I B -
Soin | | 3497| I I I A I = |
coscana | | | 6091| ! | | -~ |
TRENTINO-ALTO ADIGE | —— | ——— -
UMBRIA | | | 151|4 e— 175 |
I | 12%) I N B - |
. | — | I N A - |
TALA | ! !59.960 ! ] A— 10.155 !
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Societa civile oltre il RUNTS

Amministrazione condivisa

= = == = = e = = =

N
Cittadini C:IZ(? PATTI DI |

ﬂ' COLLABORAZIONE |
INP

1 CO-
< D | PROGRAMMAZIONE
' co-
| PROGETTAZIONE

Aggregazioni PATTI DI
informali ¢,:f|> COLLABORAZIONE!
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Sussidiarieta

LA SUSSIDIARIETA’ CIRCOLARE

ENTE PUBBLICO

NONPROFAIT

Le INP in Italia
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Grazie per I'attenzione



